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深国际多措并举提升经营管理水平 
 

    为进一步贯彻落实市属国企区国资部门负责人会议精

神，深国际采取多项措施，积极学习标杆企业改革发展先进

经验，提升企业经营管理水平。截至 2017 年底，集团营业

收入 84亿元人民币，同比增长 25%；净资产 313亿元人民币，

同比增长 23%；利润总额 53 亿元人民币，同比增长 66%；归

属于母公司净利润 33 亿元人民币，同比增长 83%，并成功入

选广东省优秀企业、深圳百强企业，市场价值稳步提升，市

值、股价创历史新高。 

（一）对标优秀企业，全方位靠拢行业标杆水平。一是

业绩对标，收费公路和物流业务经营业绩、成本费用控制、

单位效益水平等分别对标周边行业市场、优秀上市公司，向

标杆企业水平不断靠拢。二是管理对标，多方走访了解类似

央企、市属国企等的先进管理经验，在优化集团管控、组织

架构完善、体制机制建设中，不断对标学习业内优秀企业做

法。三是考核对标，将对标管理融入经营业绩考核，把短板

项目和关键环节的质量提升作为重要考核目标，以考核为抓

手激励企业向标杆先进水平看齐。 

（二）强化调查研究，大力推进改革发展十大课题。去

年来，深国际将事关集团长远发展的重大问题列为十大课题，

成立专门课题组进行集中系统调查研究，包括：物流板块整



-2/3- 

合研究、物流轻资产运营平台研究、物流园区资产退出和证

券化研究、深高速转型发展战略、物流金融子战略、冷链物

流子战略、市值管理子战略、港口供应链子战略、商业地块

开发模式研究、集团管控模式等。经过全面深入的调研，对

上述问题提出系统解决方案，目前十个课题已全部通过决策

程序，其中八个课题已进入实施阶段。 

（三）深化改革创新，全面加强企业体制机制建设。一

是积极推进长效激励约束机制建设。制定出台《关于推进集

团建立长效激励约束机制的实施意见》，加紧推进附属公司

长效激励方案。二是优化企业产权结构，推行混合所有制改

革，在 深圳全程物流服务有限公司 、深圳市鹏海运电子数

据交换有限公司 等附属企业实施引入战略投资者和管理层、

核心骨干持股。三是优化完善集团管控体系，重塑集团总部

和附属公司的权责关系，适当整合各业务板块。四是制定发

布《关于提升附属公司经营管理工作的通知》，从战略引领、

团队建设、长效激励、降本增效、对标管理、风险防控、作

风建设等七个方面，提出加强企业经营管理工作的详细措施。 

（四）加强管理互鉴，推动内外部经营管理经验交流。

一是组织各附属企业主要负责人、总部部门负责人，专题召

开管理经验座谈会，了解各企业经营管理工作好的做法，以

及对集团提高经营管理工作的意见建议。二是组织集团管理

层、总部部门正副职、附属公司全体经营班子等领导干部，
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利用一整天的时间，专题召开经营管理经验交流会，并邀请

市国资委胡朝阳副主任、著名咨询专家潘朝金教授等，分别

就企业集团财务管理、集团管控优化、混合所有制改革、经

营管理体系化建设等方面进行专题讲座。三是组织集团优秀

附属公司代表，分别就班子队伍建设、党建促经营管理提升、

抓制度建机制、降本增效、财务管理、投资拓展等方面作现

场分享和书面交流，通过这些方式，充分学习借鉴内外部经

营管理成功经验，全面推动企业经营管理水平不断提升。 


