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深国际大力推进改革创新 
企业迈入快速发展轨道 

 
近两年来，深圳国际控股有限公司（以下简称深国际）认

真贯彻国企改革“1+12”文件精神，采取系列有效措施，运营管

理和业务拓展取得明显成效，截至 2017 年底，营业收入 84

亿元人民币（单位下同），同比增长 25%；利润总额 53 亿元，

同比增长 66%；净利润 33 亿元，同比增长 83%；公司市值、

股价稳健上涨，均创 2000 年重组上市以来的历史新高。 

（一）优化公司管控模式，推动企业管理高效运作。一是

重塑集团总部和附属公司的权责关系，突出集团总部“定战略、

抓班子、建机制、做决策、严考核、控风险、给保障”等核心

职能，其他职能能放则放，最大限度给予附属企业经营自主权；

突出附属公司“战略执行、利润创造”两项职能，激发附属企业

创造活力。二是成立战略与市值委员会、计划委员会、投资审

核委员会、风控委员会等 7 个委员会，统筹、组织、协调总部

七个核心职能，为管理层决策提供支持和参考，提升总部运行

效率。三是围绕是否属于管理实体或虚拟机构、是否属于集团

全资或控股企业、是否上市公司、是否重资产或轻资产业务、

是否实施混改和核心骨干员工持股这五个维度，对附属公司实

行差异化管控。 四是将相关附属企业整合为“一总部、两公司、

两事业部”，业务板块协同发展，形成规模效应。 

（二）建立健全责任体系，提升队伍战斗力执行力。一是

建立分级授权制度。在董事会对总裁授权的基础上，建立总裁
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授权制度，并完善管理层成员考核指标，集团管理层工作更加

顺畅和高效。二是调整集团总部内设机构。按照分权制衡、协

同高效的原则，进一步明晰总部各部门职能划分，推行部门工

作服务到位、协调到位、把关到位、参谋到位“四个到位”，全

面提升总部工作水平。三是建立督办制度。实行督办表制度，

将年度重点任务逐项分解列入督办表，明确牵头领导、责任部

门和完成时限，每月定期督办。同时，通过经营工作推进会、

总裁办公例会、专题协调会等，强力推动各项任务完成。四是

建立重点项目领导牵头制度，对集团重点投资并购项目，对应

成立推进工作组，由集团分管领导任组长，相关部门和附属公

司任成员，统筹推进重点项目各项工作。 

（三）深化混合所有制改革，建立以利益捆绑为核心的长

效激励约束机制，培养企业发展内生动力。一是 优化企业产

权结构，推行混合所有制改革，在已运营的两家附属公司实施

引入战略投资者和管理层、核心骨干持股；在新设立的数家公

司，从筹建之初即引入战略投资者并推行员工持股。二是建立

以利益捆绑为核心的长效激励约束机制。在集团层面 推行股

权激励计划，在附属公司层面 建立形式多样的长效激励约束

机制，目前已完成 3 家附属公司的方案审核，年底除客观条件

不允许的之外，所有附属公司都将全面实施。三是推行投资决

策参与人与项目成败利益捆绑。对重资产项目一律实行风险责

任金制度，对轻资产项目一律实行跟投、员工持股，通过这些

办法，切实提升项目团队责任心，提高投资决策科学化水平。

近年来已在德润项目等 6 个重资产项目实行风险责任金，在渤
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海轮渡等 4 个轻资产项目实行跟投、员工持股。 

（四）加强防控体系建设，全面防范企业经营风险。一是

改革资金管控方式，对各附属公司资金实行集中管理，提高资

金使用效率、降低财务成本和汇兑风险。二是调整附属公司财

务总监任命、考核、薪酬等管理体制，制定出台财务总监管理

“1+3”文件，构建“统一委派、垂直管理、完整覆盖、独立履职”

的财务总监管理新模式。三是推行建设工程项目全过程审计，

由集团审计部或集团选聘第三方，对附属公司建设工程从招标

到结算进行“事前、事中、事后”全过程跟踪审计。四是建立“事

前报批、库内选用、质量评价”三位一体的中介机构选聘和评

价机制，有效提升中介机构整体服务水平。五是推行安全生产

第三方“四不两直”的“飞行检查”，提高各单位抓安全生产的自

觉性，有效督促安全生产主体责任落实。 


